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 مدیریتیخلاصه 
های خود نگیرد ظرفیت صورت های آنبرای رفع چالشکه  اگر اراده جدی های اساسی مواجه است با چالشصنعت برق ایران  هامروز

ترسی نجر به ناترازی برق و دساینکه بدلیل محدودیت رشد این صنعت که معلاوه بر ناپذیری از دست خواهد داد و بازگشت نموداررا به 

های پیش از انقلاب اسلامی، برای سال نمجبور خواهد شد همچوهای تولید و مولد اقتصاد به این کالای زیر بنایی شده است، بخش

ه واسطلب یاری نماید و خوداتکایی که بههای خارجی طشرکت های زیرساختی از مستشاران ووساز طرحرفع نیازهای خود و ساخت

، که منجر به  «عدم توازن اقتصادی و مالی برق»  .دهه مدیران و متخصصان این صنعت ایجاد شده است از دست برود مجاهدت چند

« تی برقهزار مگاوا 42حدود ناترازی »گذاری گردیده است،  بدهی بیش صد هزار میلیارد تومانی به بخش خصوصی و کاهش سرمایه

ی که منجر به خروج بخش خصوص «تأمینزنجیره رکود در »و است  شده های مولد اقتصادیکه موجب ناپایداری تأمین برق برای بخش

زمند اقدام باشد که نیاهای صنعت برق میسیسات برقی شده است، مهم ترین چالشات و پیمانکاری و مشاوره احداث تأاز تولید تجهیز

ولت کامل د یبندیپا»باشد. راهبردی این صنعت می هایسیاستگذاری و حکمرانی برق و کردهای سیاستروی عاجل در جهت اصلاح

تعهدات  یرادولت به اج یبندیپا قیاز طر یسازتماداع« »(ییزداو قانون مانع توسعه)برنامه هفتم  یاسناد بالادست یبه اجرا رویو وزارت ن

بخش برق به مردم و  یو تجار ییامور اجرا یو واگذار یگریاز تصد رویدولت و وزارت نخروج »، «یخود نسبت به فعالان اقتصاد

 ییگراتوسعه و ینگرندهیآ»و « ضیاز تبع یریو جلوگ یدولت و بخش خصوص نیو انصاف در معاملات ب ییگراعدالت»، «یبخش خصوص

 د. ذیرصورت پ صنعت برق یو حکمران یگذاراستیس رویکردهایاصلاحاتی است که لازم است در « و روزمره یاضطرار تیریمد یبه جا

احظه نقاط ضعف و ضمن ملرود انتظار می تخب مردمنم، از ریاست جمهوری گذاری صنعت برقهای سیاستبر اساس اصلاح رویکرد

مهوری شرفت جتم پیفهعت برق شامل برنامه نهای اسناد بالادستی صاهداف و برنامهبمنظور تحقق های قبلی، قوت عملکرد دولت

  قرار گیرد. زیر در دستور کار  های راهبردیسیاستزدایی از توسعه صنعت برق، اسلامی و قانون مانع

برق آزاد ( و خروج تدریجی توانیر و وزارت نیرو از تجارت  -اصلاح اقتصاد برق با اولویت در ایجاد بازار دوگانه برق )برق دولتی .4

 برق با تقویت بورس انرژی 

دهی به تزریق منابع صندوق توسعه ملی و نظام ای صنعت برق از طریق اولویتهای توسعهمین مالی ارزی و ریالی طرحتأ .2

 مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژی

  زدایی صنعت برق )مصوب مجلس شورای اسلامی(خصوصی با اجرای کامل قانون مانع های صنعت برق به بخشتسویه بدهی .3

 با دولت رویتابعه وزارت ن یهاو رابطه شرکت تیرمدی– تیبرق با  اصلاح ساختار مالک ینظام حکمراناصلاح  .1

 مستقل برق  یگرمینهاد تنظ جادیا .5

 هاروگاهیراندمان ن شیو افزا رهایدپذیتجد تیو عرضه برق با اولو دیو توسعه سبد تول یسازمتنوع .6

 فرسوده کلان شهرها یهاشبکه یازنوس تیبرق با اولو عیشبکه انتقال و توز توسعه .2

 کم بازده  یبرق لیوسا ینیگزیو جا یسازنهیبه ،یهوشمندساز یهاطرح یشدت مصرف برق با اجرا کاهش .1

 یصنعت یهارکتش یاز اکتساب و توسعه فناور تیبر حما دیکأصنعت برق با ت زاتیو ساخت تجه نیمأت رهیزنج عیصنا توسعه .9

 انیو دانش بن

ابزار  یریو بکارگ ریپذمنصفانه و رقابت یبه مدل قرارداد و ساخت( دی)خر یمانکاریپ -کارفرما یو قرارداد یمدل مال اصلاح .44

 ( متقابل نی)تضام سکیپوشش ر

 صنعت برق  نیمأت رهیزنج ستمیاکوس یجهت راهبر رویمناسب در وزارت ن یساختار سازمان جادیا .44
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 یهاجهت انجام پروژه یاقتصاد یپلماسید یهاتیظرف یریبرق با بکارگ یو خدمات مهندس زاتیصادرات تجه توسعه .42

 یرانیا یصادرات یها ومیتوسط کنسرس یمرزبرون

 ایجاد ثبات اقتصادی .43

 ایجاد ثبات سیاسی .41

 المللها و بهبود روابط بینرفع تحریم .45

ای شرکت تولیدی، پیمانکاری، مشاوره 244بیش از  دربرگیرندهصنفی این بخش که  لتشکنهاد ندیکای صنعت برق ایران به عنوان س

اری ن در چهارچوب همکآصنعت و توسعه  هایچالشبرای مشارکت در رفع را و بازرگانی است، با ارائه این گزارش سیاستی آمادگی خود 

 دارد. اعلام می دولت و بخش خصوصی
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 وضع موجود صنعت برق -1
های اقتصادی و فنی محقق نخواهد شد. در شاخص آماریجود صنعت برق بدون بررسی دستیابی به یک تصویر درست از شرایط مو

مصرف،  وضعیت تولید و، در اقتصاد ملی جایگاه صنعت برق ایران ،ها و نماگرهای صنعت برقوضعیت شاخص با استناد بهاین بخش 

 وضعیت شبکه تولید و مصرف و وضعیت صادرات برق ارائه شده است.

 صنعت برق ایران در اقتصاد ملی جایگاه -1-1

ابع از منشده  استخراجبر اساس آمارهای دهد. های فعال صنعت برق را به تفکیک فعالیت نشان می( تعداد شرکت4جدول )

متوسط و کوچک  ،بنگاه اقتصادی بزرگ 5444 بالغ برهای اقتصادی فعال در صنعت برق تعداد بنگاه ،4143تا پایان سال رسمی، 

(SME) ( های تولیدی )سازنده تجهیزاتشرکتهای دولتی و خصوصی مشغول به فعالیت هستند. در این میان، که در بخش باشدیم
برق  دیتول یخصوصهای درصد و شرکت 5/22های پیمانکاری انتقال )پست و خطوط( و توزیع با سهم شرکتدرصد،  12با سهم 

 اند. های فعال در صنعت برق را تشکیل دادهبیشترین تعداد بنگاهدرصد  44با سهم  کوچک اسیو مولد مق ریدپذیتجد

 *های فعال در صنعت برقتعداد بنگاهوضعیت  -1جدول 

 تعداد های فعال در صنعت برقشرکت ردیف

 441 ای، توزیع نیروی برق، توانیر، مادرتخصصی(های دولتی )برق منطقهشرکت 4

 51 بخش خصوصی تولید برق )نیروگاه های حرارتی خصوصی(های شرکت 2

 514 های خصوصی تولید برق تجدیدپذیر و مولد مقیاس کوچکشرکت 3

 2115 های تولیدی )سازنده تجهیزات(شرکت 1

 4112 *(1تا  4های پیمانکاری تولید و انتقال و توزیع )رتبه شرکت 5

 442 (3تا  4های مهندسی مشاور )رتبه شرکت 6

 354 بنیان )نوپا(های دانششرکت 2

 443 های مهندسی بازرگانیشرکت 1

 2525 مجموع

( لحاظ نشده است که تعداد آنها بر اساس برآوردهای انجام شده بالغ بر  5های خرد و پیمانکاران کوچک )فاقد رتبه ها و کارگاهارهای فوق اطلاعات مربوط به شرکت* در آم

 باشد. بنگاه می  2444

ری ریاست ووبودجه، سندیکای صنعت برق ایران، معاونت علم و فنا، سازمان برنامهمرکز آمار ایرانهای تولیدکننده برق، سندیکای شرکت،  شرکت مادرتخصصی توانیر منبع:

 4143جمهوری، 

 

 هایتشرک کارکنانشامل  محل فعالیتبر اساس  ،در صنعت برقفعال نیروی انسانی و مرکز آمار ایران،  بر اساس گزارش شرکت توانیر

کارکنان  ،بیآهای برقکارکنان نیروگاه نیروی برق، های توزیع، کارکنان شرکتنیروی برق های تولیدای، کارکنان شرکتبرق منطقه

دهد. ( آمار نیروی انسانی فعال در صنعت برق را نشان می2جدول ) و سازندگان تجهیزات برقی است. ایمشاوره ،های پیمانکاریشرکت

 39 ،های پیمانکاران و مشاوراندر شرکتآن درصد  13نفر در صنعت برق کشور مشغول به فعالیت هستند که  222214در مجموع 

های تابعه وزارت شرکت دراند. توزیع شده های تابعه وزارت نیرودرصد در شرکت 41 وتجهیزات برقی  ههای سازنددرصد در شرکت

نیروی  1642ای، های برق منطقهنیروی انسانی در شرکت 46412های توزیع نیروی برق، نیروی انسانی در شرکت 23342نیرو نیز،  
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نیروی انسانی در  4111های توانیر و نیروی انسانی در شرکت 635ی، بآبرق یهایروگاهبرق و ن یدتول یریتمد یهاشرکتانسانی در 

 مشغول به فعالیت هستند.های تابعه وزارت نیرو ایر شرکتس

نیروی انسانی فعال صنعت برق -5جدول    آمار 

 تعداد کارکنان شرح ردیف

4 

 25505 های تابعه وزارت نیروشرکت

 23342 های توزیع نیروی برقشرکت   

 46412 ایهای برق منطقهشرکت   

 1642 یبرقاب یهایروگاهبرق و ن یدتول یریتمد یهاشرکت   

 635 های توانیرشرکت   

 4111 *های تابعه وزارت نیروسایر شرکت   

 114525 4ایهای پیمانکاری و مشاورهشرکت 2

 152550 5های سازنده تجهیزاتشرکت 3

 545455 مجموع                

 . سانا، سابا، شرکت تعمیرات نیروگاهی ایران و شرکت مدیریت شبکه برق ایران، یبرق حرارت یها عبارتند از : شرکت تولید نیروسایر شرکت *
  1555مرکز آمار ایران،، 1555، منبع: شرکت مادرتخصصی توانیر

 

شوند. می شناسایی وزارت صنعت، معدن و تجارت از طریق کد آیسیک توسط کشور سراسر در مجوزدار تولیدی هایکارگاه و واحدها
 جدولدر وجود دارد. سازنده تجهیزات برقی کارگاه فعال  2115، تعداد 4144 سالمهر پایان منتشره وزارت صمت تا  اطلاعات براساس

چنین، براساس مجوزهای صادرشده، بیشترین . همدر وزارت صمت درج شده است یک واحد اعلامیهر دسته به تفک تیمجموع ظرف ،(3)
واحد  492انواع تابلو با واحد و  336با ، انواع لامپ واحد  659انواع کابل با  واحد، 243انواع سیم با  تعداد واحدهای تولیدی در زمینه

 است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
ای برابر های پیمانکاری و مشاورهو مطابق با گزارش مذکور، تعداد شاغلان شرکت بوده 4311سال خرین آمار مربوط به این بخش براساس گزارش شرکت مادرتخصصی توانیر در . آ4

ای، آمار این بخش براساس محاسبات معاونت پژوهشی های پیمانکاری و مشاورهنفر بوده است. به دلیل در دسترس نبودن آمار مربوط به این نیروی انسانی فعال شرکت 64،416با 
نعت نرخ رشد سالانه نسبت جمعیت شاغل در بخش ص ای براساس ضریب متوسطهای پیمانکاری و مشاورهسندیکای صنعت برق برآورد شده است. میزان برآوردی تعداد شاغلان شرکت

 محاسبه شده است. 4144-4311به کل جمعیت شاغل در بازه زمانی 
 باشد.می 4144های مرکز آمار ایران در سال های سازنده تجهیزات براساس دادههای مربوط یه شرکتآخرین داده .2
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  1551مهر  های سازنده تجهیزات صنعت برق )واحدهای تولیدی( تا پایانشرکتوضعیت -3 جدول

 واحد ظرفیت تولید تعداد واحدهای تولیدی گروه کالایی

 435 یراقاتصالات و 
 تن 249911
 دستگاه 4122124
 عدد 13644

 492 انواع تابلو

 تن 212122
 دستگاه 441516
 سلول 22651
 عدد 3444

 22 انواع ترانسفورماتور
 تن 5444

 دستگاه 2452134

 24 انواع رله
 دستگاه 42461464
 عدد 954444

 دستگاه 461525 49 انواع سکسیونر

 243 انواع سیم

 تن 933315
 دست 4614444
 دستگاه 3424244
 عدد 41991196

 متر 4154296444

 تن 141 62 انواع فیوز
 دستگاه 69546244  
 عدد 15145144  

 تن 2361491 659 انواع کابل

 عدد  1529324  

 تن 1544 2 انواع کابل الیاف نوری

 متر 144444  

 455 انواع کلید
 تن 119

 دستگاه 461965125
 عدد 525644

 دستگاه 2954644 41 انواع کنتاکتور

 61 دکل های انتقال نیرو
 تن 612424
 عدد 3444

 عدد 4245446124 336 انواع لامپ ها

 44 انواع مقره
 تن 5226

 عدد 4954444

 34 انواع کنتور
 تن 362

 دستگاه 34129336

            5542 مجموع                              

  1551منبع: وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
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 سهم صنعت برق در اقتصاد کشور -1-5
با 4314هزار میلیارد ریال در سال  1(، ارزش افزوده صنعت برق )به قیمت جاری( از 4144های مرکز آمار ایران )بر اساس آخرین داده

افزوده بخش تولید تجهیزات افزایش یافته است، براین اساس، ارزش 4144هزار میلیارد ریال در سال  163درصد به  26رشد  متوسط نرخ

و  4144هزار میلیارد ریال در سال  546درصد به  26با متوسط نرخ رشد  4314هزار میلیارد ریال در سال  1برقی )به قیمت جاری( از 

درصد به  25هزار میلیارد ریال با متوسط نرخ رشد  3از  4314ال و توزیع برق )به قیمت جاری( در سال افزوده بخش تولید، انتقارزش

 باشد.افزوده هر دو بخش صعودی میافزایش یافته است و به طور کلی، روند ارزش 4144هزار میلیارد ریال در سال  312

رقی و تولید، انتقال و توزیع برق( را در مقایسه با تولید ناخالص داخلی افزوده صنعت برق ایران )تولید تجهیزات بروند ارزش( 4شکل )

طورکلی افزوده صنعت برق بهروند ارزش ،شودمی مشاهدهدهد. همانطور که در شکل نشان می 4144-4314کشور در بازه زمانی 

افزایش  4144هزار میلیارد ریال در سال  163درصد به  26با متوسط نرخ رشد 4314هزار میلیارد ریال در سال  1صعودی بوده و از 

 درصد بوده است.  45/4افزوده صنعت برق از کل درآمد ناخالص ملی ، سهم ارزش4144یافته است و در سال 

 

 
 1555-1345روند ارزش افزوده صنعت برق نسبت به تولید ناخالص داخلی در بازه زمانی  -1شکل 

 1555آمار ایران، منبع: مرکز 
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 ظرفیت تولید برق -1-3
براساس آخرین گزارش خلاصه دهد. شده( را نشان میقدرت نامی )ظرفیت نامی نصب را شامل ظرفیت تولید برق کشور (2شکل )

مگاوات بوده که نسبت به  91529کل ظرفیت نصب شده نیروگاهی کشور  4143وضعیت آماری صنعت برق شرکت توانیر، در سال 

های حرارتی بوده مگاوات مربوط به نیروگاه 22455درصد داشته است. از این میزان ظرفیت نیروگاهی،  3/2رشدی معادل  4142سال 

 1/4درصد و دیزلی  1/2درصد، تولید پراکنده  2/46درصد، بخاری  1/26درصد، گازی  31ب سهم نیروگاهی چرخه ترکیبی که به ترتی

مگاوات بوده که  41231آبی و اتمی و تجدیدپذیر( برابر با  های برقهای تجدیدپذیر )نیروگاهنیروگاهدرصد بوده است. همچنین ظرفیت 

 درصد بوده است. 4/4درصد و اتمی  5/4های تجدیدپذیر د، انرژیدرص 43سهم نیروگاه های برق آبی 

 
 1553ظرفیت تولید برق کشور در سال  -5شکل 

 1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع: 
 

 23141ها ، میزان گاز مصرفی نیروگاهشرکت توانیر آماردهد. براساس را نشان می 4143ها در سال سوخت مصرفی نیروگاه (3شکل )

درصد کاهش رشد داشته است. میزان گازوئیل و نفت کوره مصرفی  -9/3معادل  4142میلیون مترمکعب بوده که نسبت به سال 

  درصد رشد داشته است. 6/31و  2/21، معادل 4142میلیون لیتر بوده که نسبت به سال  9494و  42236ها به ترتیب نیروگاه
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 1553 سال در هانیروگاه مصرفی سوخت -3شکل 

1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع:   

 وضعیت تولید و مصرف برق -1-5
درصد آن مربوط به  93 کهساعت بوده  میلیارد کیلووات 392برابر با  4143انرژی برق تولیدشده در سال  براساس آمار شرکت توانیر،

 به میزان 4142و نسبت به سال  اتمی و تجدیدپذیر( بوده است آبی وتجدیدپذیر )برقهای نیروگاهدرصد مربوط به  2حرارتی و  نیروگاه

  .درصد رشد داشته است 9/2

 
 1553در سال به تفکیک نیروگاه انرژی برق تولیدشده سهم  – 5 شکل

 1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع: 
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معادل با  4142ساعت بوده که نسبت به سال میلیاردکیلووات  314به میزان  4143مصرف برق در سال  شرکت توانیر، آماربراساس 

درصد( و خانگی  36های صنعت )مصرفی در بخش برق سهمیشترین ، ب4143(، در سال 5درصد رشد داشته است. مطابق با شکل ) 2/2

ای سایر مصارف ه، در بخش4142نسبت به سال  4143چنین بیشترین میزان رشد مصرف در سال ( درصد بوده است. هم9/34)

های روشنایی معابر، کشاورزی و عمومی به ترتیب به میزان ( بوده، درحالی که در بخشدرصد 4/5و خانگی )درصد(  1/9-تجاری)

 (.6است )شکل  درصد، مصرف برق کاهش داشته -3/4و  -5/4، -5/2

 

 1553در سال  های مختلفسهم مصرف برق در بخش –2 شکل

1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع: 

 

 1553در سال  های مختلفدرصد رشد مصرف برق در بخش –0 شکل

 1553توانیر،  مادرتخصصی شرکت منبع:
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 وضعیت شبکه انتقال و توزیع برق -1-2
طول  4143سال  تا پایان ،براساس آمار منتشرشده توسط توانیر دهد.فوق توزیع را نشان میو  طول خطوط شبکه انتقال (2شکل )

، به ترتیب به میزان 4143در طی سال کیلومترمدار بوده است.  29455و طول خطوط فوق توزیع مدار کیلومتر  56129انتقال خطوط 

 کیلومتر مدار به طول خطوط انتقال و فوق توزیع افزوده شده است.  3/4612و  4/151

 
 1553طول خطوط شبکه در سال  -4شکل 

 1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع: 

های انتقال ظرفیت پست، 4143تا پایان سال دهد. نشان می 4143در سال را ظرفیت شبکه برق در انتقال و فوق توزیع ( 1شکل )

ظرفیت های انتقال افزوده شده است. مگاولت آمپر به ظرفیت پست 6444به میزان  4143مگاولت آمپر بوده و در طی سال  491321

های افوق توزیع افزوده مگاولت آمپر به ظرفیت پست 1291، 4143ر بوده و در طی سال مگاولت آمپ432354 فوق توزیع نیزهای پست

 شده است. 

56879

79155

(کیلومترمدار)طول خطوط شبکه انتقال  (کیلومترمدار)طول خطوط شبکه فوق توزیع 
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 1553در سال  های انتقال و فوق توزیع پست ظرفیت – 4شکل 

 1553،  شرکت مادرتخصصی توانیرمنبع: 

 صادرات صنعت برق -1-0
درصدی  64بازارهای صادارتی شدند. صادارت این بخش با یک رشد سالانه  به تدریج وارد 4314یران از دهه سازندگان تجهیزات برقی ا

این رشد  4394افزایش یافت. در دهه  4394میلیون دلار در ابتدای دهه  344به حدود  4314میلیون دلار در  ابتدای دهه  54از حدود 

رسید  4143ماهه  44میلیون دلار  219کرد و به  روند صعودی پیدا مجدداً 4394متوقف شد و پس از یک دوره نزولی در ابتدای دهه 

 (. 9)شکل 

 1553ماهه  11-1345روند صادرات تجهیزات برقی در بازه زمانی  -9شکل 

 1553منبع: آمار گمرک، 

198374

132350

(مگاولت آمپر)طول پست های انتقال  (مگاولت آمپر)طول خطوط شبکه فوق توزیع 
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 15بیش از  درصد مجموعاً 39درصد و صادرات انواع ترانس با  16صادرات سیم و کابل با  ،شودمیمشاهده  (44شکل )همانطور که در 

 دهند. ی را تشکیل میدرصد صادرات سازندگان تجهیزات برق

 
 1553ماهه  11سهم صادرات تجهیزات برقی بر حسب ارزش دلاری در  -15شکل 

 1553منبع: آمار گمرک، 

دهد. ینشان ممات فنی و مهندسی برق را خلاصه وضعیت صادرات صنعت برق در سه بخش تجهیزات برقی، انرژی برق و خد (1)جدول 

ق را وضعیت صادرات بخش بر ،شوددمات فنی و مهندسی برق منتشر نمیبدلیل انیکه اطلاعات صادرات خ ،شودهمانطور که مشاده می

مجموع  ،گرددر که مشاهده میبر اساس دو گروه اصلی صادرات تجیهزات برقی و صادرات انرژی برق می توان برآورد کرد. همانطو

در همان سطح  4143اگر میزان صادرات انرژی برق نیز در سال  بوده و 4142میلیون دلار در سال  144الغ بر صادرات این بخش ب

 میلیون دلار باشد.  544نیز مجموع صادرات صنعت برق کمتر از  4143توان انتظار داشت در سال ، میباشد 4142

 مجموع صادرات صنعت برق -5جدول 

 1553ماهه  11 1555 مجموع صادرات صنعت 

 219 292 صادرات تجهزات برقی

 NA 445 صادرات انرژی برق* 

 NA* NA صادرات خدمات فنی و مهندسی

 549 515 مجموع 

 سنت محاسبه شده است. 2*ارزش صادرات انرژی برق با  فرض هر کیلو وات ساعت 

  مار ان منتشر نشده است.مقادیری که هنوز آ* 
 1555، وزارت نیرو، توانیر، گمرک ایران منبع:

46%

39%
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3%
3% 2%

سیم عایق شده و کابل

ه هاترانسفورماتورهای برقی، مبدل های استاتیک و القاکنند

انباره های برقی

موتورها، ژنراتورها و مولدهای برق

ظ دستگاه های الکتریکی برای سوئیچینگ یا مدارهای محاف
...(سرپیچ، رله، فیوز و )الکتریکی 

سایر
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 های اصلی صنعت برقبررسی چالش -5
و عامل است. این پدیده خود معلول دچندسالی است که با مسئله ناترای برق )شکاف بین عرضه و تقاضا( مواجه شدهصنعت برق ایران 

صنعت  هایچالش(. در ادامه 44شکل ) کرد بندیطبقه توانی و مالی و رکود زنجیره تأمین میاست که به صورت عدم توازن اقتصاد

 برق و مسائل مرتبط با هریک بیان شده است.

 

 های اصلی صنعتچالش -11شکل 

 ناترازی برق -5-1
درصد رشد داشته باشد و در پایان برنامه ششم به  5سالانه  میزان تولید که رفتمیانتظار  اقتصادی ششم توسعهبنابر اهداف برنامه 

سالانه گذاری، بطور متوسط های سرمایهاما به دلیل محدودیتهزار مگاوات( افزوده شود.  5هزار مگاوات )سالانه  25ظرفیت تولید برق 

 (42شکل )به ظرفیت تولید برق کشور اضافه شده است.  مگاوات 2262

عدم توازن اقتصادی 
و ناترازی مالی

رکود 
زنجیره 
تامین

ناترازی

برق
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1555-1395در بازه زمانی  نیروگاه ها ظرفیت نامی -15شکل    

 1555توانیر، مادرتخصصی منبع: شرکت 

رشد تقاضا در دهه گذشته  ،به عبارت دیگر. درصد ادامه داشته است 5های قبل با نرخ برق مشابه دههاز طرف دیگر رشد تقاضای 

د منجر به که این تفاوت رونطور متوسط نزولی بوده در حالی که روند رشد ظرفیت تولید برق کشور در ده سال گذشته به صعودی بوده

این در حالی است که با . درصد بوده است 3درصد و متوسط نرخ رشد تولید  5 متوسط نرخ رشد تقاضا وشکاف عرضه و تقاضا شده 

نرخ  اربازده، و در نتیجه استفاده بهینه و اقتصادی از منابع برق، رشد تقاضای برق متناسب بتغییر الگوی مصرف و جایگزینی تجهیزات پ

 (43)شکل  رشد اقتصادی کشور خواهد شد

1555-1395در بازه زمانی  شکاف عرضه و تقاضای برق ها -13شکل   

 و محاسبات محقق 1555توانیر، مادر تخصصی منبع: شرکت 
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عرضه و رشد تقاضا در یک دهه گذشته، صنعت برق با ناترازی برق یعنی کمبود عرضه نسبت به تقاضا  در نتیجه عدم توازن بین رشد

، شکاف میان تولید و مصرف برق در لحظه (41شکل ) براساس آمار شرکت توانیر در ایام پیک مصرف )ماه های گرم( مواجه شده است.

مگاوات افزایش یافته است. براساس محاسبات انجام  3569به  4392ال مگاوات بوده و در س 2449به میزان  4393بار در سال  پیک

ریزی سندیکا، با وجود شکاف میان تولید و مصرف برق در اوج بار، رشد تولید بیش از رشد گرفته از سوی معاونت پژوهش و برنامه

د و رشد مصرف در لحظه پیک معادل با درص 1/2، رشد تولید در لحظه پیک 4394های قبل از آن بود. در سال مصرف نسبت به سال

رشد تولید در لحظه پیک نسبت به سال قبل از آن به  4392ادامه داشته است. در سال  4396درصد بوده است و این الگو تا سال  2/5

، مصرف 4399گردد. در سال ، به روند قبل بازمی4391رشد و مجدداً در سال درصد می 3درصد و رشد مصرف در لحظه پیک به  -2/4

درصد بوده است  3/2افزایش یافته، درحالی که رشد تولید در لحظه پیک  4391درصد نسبت به سال  2/44برق در لحظه پیک با رشد 

)لحظه پیک( ادامه  4143مگاوات رسیده است و این الگوی تا مرداد  5644بار به  شکاف میان تولید و مصرف برق در لحظه پیکو 

وری که در به ط طع زمانی تاکنون، کمبود تولید پاسخگوی تأمین حداکثر تقاضای برق در اوج بار نبوده است.و از آن مقداشته است 

درصد بوده و  1/1درصد و مصرف برق در لحظه پیک معادل با  1/4، معادل 4142رشد تولید در لحظه پیک نسبت به سال  4143سال 

ینی بو در صورت ادامه روند فعلی رشد تقاضا، پیش مگاوات افزایش یافته است 42552به رقم شکاف ( 42/45/4143، 41:22)ساعت  در 

 های آینده تشدید شود.شود مقدار ناترازی برق در سالمی

 
 1553-1393روند تولید و مصرف برق در اوج مصرف در بازه زمانی  -15شکل 

  1553 و 1555 توانیر، مادرتخصصی منبع: شرکت

 برق ناترازی مالیاقتصاد نامتوازن و  -5-5
 یمنها مددرآ) یمال انیجر که ینحو بهمد و هزینه برق توازن برقرار نیست. است یعنی بین درأجریان مالی صنعت برق دچار ناترازی 

های مالی حسابرسی شده شرکت مدیریت تولید، انتقال صورتطبق  .است بوده یمنف عملاً گذشته دهه دو در برق صنعت در( هانهیهز

ریال درآمد  1545، این شرکت از فروش هرکیلووات ساعت برق به طور متوسط حدود 4142توزیع نیروی برق ایران )توانیر( در سال و 

ریال بوده است. این اختلاف قیمت منجر به  6421ها داشته در حالی که بهای تمام شده هرکیلووات ساعت برق براساس مجموع هزینه

به ترتیب  4142و درآمدهای شرکت توانیر شده است. به نحوی که درآمد و هزینه این شرکت در سال شکاف قابل توجه میان هزینه 
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هزار میلیارد  522حدود  4142های این شرکت در سال هزار میلیارد ریال بوده و شکاف میان درآمدها و هزینه 4226و  4251حدود 

هزار میلیارد  492می جبران شده و در نهایت زیان شرکت توانیر معادل رقم ریال بوده که بخشی از آن از طریق انتشار اوراق مالی اسلا

صنعت برق و ایجاد شکاف قابل توجه بین درآمدها و  یمال یناتراز .این شرکت درج شده است 4142های مالی سال ریال در صورت

 لیدل هبهای وزارت نیرو شده است. بدهی های این صنعت منجر به کسری بودجه سیستماتیک وزارت نیرو و در نتیجه انباشتهزینه

 اتیمال ،یبانک هایوام اقساط بازپرداخت رکردید مهیجر مانند یمتعدد خسارات بخش نیا فعالان ،یخصوص بخش مطالبات پرداخت عدم

 متقبل را زاتیتجه استهلاک و هاپروژه توقف از یناش خسارت کنند، پرداخت خود مطالبات وصول عدم لیدل به نتوانستند که ایمهیب و

 یگاز هایاهروگین لیتبد ،یروگاهین دیجد هایتیظرف جادیا رینظ ایتوسعه هایطرح برق، صنعت در یمال توان نبود لیدل به. اندشده

 شده برق نعتص توسعه هایبرنامه یکند به منجر امر نیا و رودیم شیپ یکند به ریدپذیتجد هایروگاهین توسعه و یبیترک کلیس به

این شکاف منابع و مصارف )ناترازی مالی(، منابع مالی صنعت برق هم برای توسعه کاهش یافته است. در لاوه بر اثر بدهی ع. است

 شود.دجه شرکت های وزارت نیرو مشاهده میمیزان منابع و مصارف در لوایح بو (45شکل )

 به تفکیک تولید و انتقال ای بخش برقهای تملک دارایی سرمایهطرحو مصارف   منابع -12شکل 
محاسبات محقق از بودجه سنوات گذشتهمنبع:   

گذاری ور اسمی افزایش یافته است اما با در نظر گرفتن نرخ تورم و یا محاسبه سرمایهدهد که این منابع بطاگرچه این نمودار نشان می

سعه برنامه اهداف تو و در نتیجه نتوانسته استبوده است  نزولیگذاری در صنعت برق سرمایه روندکه شود به قیمت دلاری مشادهده می

 های تولید و شبکه برق متناسب با رشد تقاضای برق و درعدم رشد زیرساخت ،گذاریهش سرمایهاثر این کا .را محقق نمایدششم 

 .(46شکل ) باشدنتیجه کاهش پایداری عرضه برق می
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 گذاری در صنعت برقروند سرمایه -10شکل 

 1555 مرکزی، بانک توانیر؛ مادرتخصصی شرکت: منبع
 

 مینزنجیره تأرکود  -5-3
از طریق مین مالی هزینه تأ این صنعت با تحمیلای های توسعهاجرای طرح، 94در دهه  با توجه به ناترازی مالی دولت در بخش برق

اخت های تولید تجهیزات و سرغم آنکه هزینه نهادهدر واقع علی کرد. ادامه پیدامین بخش مشاور و پیمانکاری ایجاد بدهی به زنجیره تأ

 ه، اولاً جانبیکهای تابعه، از طریق اعمال قراردادهای یش یافته بود، وزارت نیرو و شرکتهای ارزی افزاجهشسیسات، بدلیل تورم و تأ

ای هدیگر بدلیل عدم پرداخت بموقع و تأخیرز سوی های واقعی شدند و ارغم افزایش هزینههای ساخت تأسیسات علیمانع افزایش هزینه

تیجه مین و در نموجب رکود شدید در بخش زنجیره تأ های پیمانکاران و تولیدکنندگان تجهیزات،وضعیتدر پرداخت صورتطولانی 

ارزش درصد سهم  64در دو دوره پنج ساله، بیش از  ،شودمشاهده می (42شکل )کوچک شدن اقتصاد این بخش شدند. همانطور که در 

 درصد به بخش خصوصی اختصاص دارد. 14به بخش تولید، انتقال و توزیع و کمتر از  افزوده صنعت برق
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 مین صنعت برق از اقتصاد برقروند سهم زنجیره تأ -14شکل 

 محاسبات محققمرکز آمار ایران و  منبع:

 

ازی در سسازی و متکثرمین، اقدام به محلیزرگ زنجیره تأهای بشرکتزنی در مقابل ایش قدرت چانهافز با هدفوزارت نیرو  واقع  در

مین أهای زنجیره تهای منفی افقی و عمودی در شرکتازی منجر به ایجاد و تشدید رقابتسمین کرده است. سیاست محلیجیره تأزن

ها شرکت ، تعارض منافع میانمینزنجیره تأی هااز سوی شرکت اکتساب فناوریشده است. بنابراین به جای همگرایی و تجمیع منافع و 

 اههای توسعه به زنجیره تأمین بدون لحاظ در قیمت پروژههای تأمین مالی پروژهتحمیل یکجانبه هزینهتشدید شد و در نتیجه موجب 

نجر به م دیگر مین از سویهای ارزی به زنجیره تأتحمیل ریسک نوسانات و جهشها از یک سو و شده است. تحمیل بدهی به شرکت

یرو و توانیر در مدیریت زنجیره تأمین منجر به وزارت ن هایسیاستهای صنعت برق شده است. پیامد اجرای کاهش رشد و ابعاد بنگاه

ست و در امین دیگر توان پاسخگویی به نیازهای شبکه صنعت برق را نداشته عدم توسعه زنجیره تأمین شده است بطوریکه زنجیره تأ

مین نیازهای شبکه اقدام به واردات تجهیزات صنعت برق کرده است. بنابراین واردات محصولات جایگزین أرت نیرو جهت تنتیجه وزا

توسعه ساخت داخل در صنعت برق شده است. بطوریکه بر اساس آمار گمرک ایران، روند واردات کالا و تجهیزات صنعت برق طی 

میلیون دلار به  4569این روند نزولی بوده و از  4391تا  4394و فقط طی سالهای روند صعودی داشته است  4142تا  4394سالهای 

میلیون دلار رسیده است  4642به  روند واردات کالا و تجهیزات صنعت برق صعودی بوده و 4391میلیون دلار رسیده و از سال  626

 .(41شکل )

30%
38%

70.1%
61.6%

4395-4394میانگین  4399-4396میانگین 

سهم تولید تجهیزات برقی سهم تولید، انتقال و توزیع برق



 رانیتوسعه صنعت برق ا یها و راهبردهاچالش رانایسندیکای صنعت برق ریزی معاونت پژوهش و برنامه

 

22 

 

 

 1555- 1391 در بازه زمانیروند واردات تجهیزات برق  -14شکل 

 1555، گمرک ایران منبع:
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 صنعت برق  یراهبرد هایسیاستاصلاح  -3
، «اصلاح حکمرانی و ساختار نهادی»، «اصلاح اقتصادی و مالی»محور  پنج اصلاحات اساسی درصنعت برق نیازمند  هایرفع چالش

مورد انتظار ( 6)به شرح جدول « عوامل محیط کلان اقتصادی و حکمرانی عمومی»، «توسعه زنجیره تأمین»و « هاتوسعه زیرساخت»

 است.های صنعت برق در چهار محور به شرح زیر ارائه شدهدر این بخش راهکارهای حل چالشاست. 

 اصلاحات مورد انتظار از دولت در رویکردهای سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق –0جدول 

 سیاست راهبردی محور

جی برق آزاد( و خروج تدری -اصلاح اقتصاد برق با اولویت در ایجاد بازار دوگانه برق )برق دولتی .4 اصلاح اقتصادی و مالی
 توانیر و وزارت نیرو از تجارت برق با تقویت بورس انرژی 

دهی به تزریق ای صنعت برق از طریق اولویتهای توسعهتأمین مالی ارزی و ریالی طرح .2
 توسعه ملی و نظام مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژیمنابع صندوق 

 زدایی صنعتخصوصی با اجرای کامل قانون مانع های صنعت برق به بخشتسویه بدهی .3
 برق )مصوب مجلس شورای اسلامی(

اصلاح حکمرانی و 

 ساختارنهادی

ه وزارت های تابعمدیریت و رابطه شرکت–اصلاح ساختار مالکیت اصلاح نظام حکمرانی برق با  .1
 نیرو با دولت

 گری مستقل برق ایجاد نهاد تنظیم .5

توسعه زیرساخت 

)تولید، انتقال، توزیع و 

 مصرف(

سازی و توسعه سبد تولید و عرضه برق با اولویت تجدیدپذیرها و افزایش راندمان متنوع .6
 هانیروگاه

 ده کلان شهرهاهای فرسوتوسعه شبکه انتقال و توزیع برق با اولویت نوسازی شبکه .2

و جایگزینی وسایل  سازیهای هوشمندسازی، بهینهکاهش شدت مصرف برق با اجرای طرح .1
 برقی کم بازده 

توسعه زنجیره تامین 

)تولیدی، پیمانکاری و 

 مشاوره( 

اب و کید بر حمایت از اکتسین و ساخت تجهیزات صنعت برق با تأمتوسعه صنایع زنجیره تأ .9
 صنعتی و دانش بنیانهای توسعه فناوری شرکت

نه منصفا یو ساخت(  به مدل قرارداد دی)خر یمانکاریپ -کارفرما یو قرارداد یاصلاح مدل مال .44
 ی پوشش ریسک )تضامین( متقابل هاو بکارگیری ابزار

نعت مین صأجهت راهبری اکوسیستم زنجیره ت وزارت نیروایجاد ساختار سازمانی مناسب در  .44
 برق 

های دیپلماسی خدمات مهندسی برق با بکارگیری ظرفیت توسعه صادرات تجهیزات و .42
 های صادراتی ایرانیمرزی توسط کنسرسیومهای بروناقتصادی جهت انجام پروژه

عوامل محیط کلان 

اقتصادی و حکمرانی 

 عمومی 

 ایجاد ثبات اقتصادی .43

 ایجاد ثبات سیاسی .41

 ها و بهبود روابط بین المللرفع تحریم .45
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 و مالی الف( اصلاح اقتصادی
 باشد. برای اصلاحای صنعت برق میترین محورهای توسعهگذاری از مهماصلاح اقتصاد صنعت برق و فراهم نمودن شرایط سرمایه

 -ولتیگردد بازار برق به دو بخش بازار برق دزدایی پیشنهاد میقانون برنامه هفتم و قانون مانع اقتصاد برق در چهارچوب اسناد بالادستی
قانون  6ی( در چهارچوب ماده های حمایتدر بازار برق خانگی )و سایر بخش بندی شود.برق آزاد ) تجاری و صنعتی( دسته بازارخانگی و 

نی هزینه واقعی پلکا مین گردد و بالاتر از سقف خانگی با تعرفهقف الگوی مصرف خانگی توسط دولت تأای تا سزدایی، برق یارانهمانع
ین مزاد برق در چهارچوب بورس انرژی تأهای اقتصادی با قیمت بازار آمین برق سایر بخشریافت شود. تأندگان دکنبرق از مصرف

دریج برق آزاد به تهای تابعه از تجارت گردد. اجرای این سیاست تنها زمانی اثر توسعه بر صنعت خواهد داشت که وزارت نیرو و شرکت
 ق بین عرضه و تقاضا صورت پذیرد.مین برق با ساز و کار بازار برخارج شوند و تأ

 نماید و در بلندمدت زمینه انباشت سرمایه برای نگهداریهای صنعت برق را متوقف میاجرای این سیاست به تدریج موتور تولید بدهی
منابع  تواندمینمدت اجرای این سیاست بتواند در کوتاهنماید. ولیکن نباید از نظر دور داشت که و توسعه ظرفیت تولید برق را فراهم می

 برق )چه در بخش تولید و چه در بخشمالی مورد نیاز توسعه صنعت برق را فراهم نماید. لذا برای جبران عقب ماندگی توسعه صنعت 
وسعه دهی به تزریق منابع صندوق تطریق اولویت ای صنعت برق ازهای توسعهمین مالی طرحتأ»انتقال و توزیع( لازم است که  شبکه

 هایو دولت پرداخت بدهیبا حمایت و جدیت از سوی دولت انجام گیرد « ملی و نظام مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژی
های صنعت دهیتسویه ب» انباشته خود به وزارت نیرو بدلیل مابه التفاوت قیمت برق تکلیفی و قیمت تمام شده را در اولویت قرار دهد و

 انجام شود. « زدایی صنعت برق )مصوب مجلس شورای اسلامی(خصوصی با اجرای کامل قانون مانع برق به بخش
بطور ویژه  سیسات برق بایدگان و پیمانکاران ساخت و احداث تأمین صنعت برق یعنی سازندیص ارز مورد نیاز زنجیره تأهمچنین تخص

 مرکزی تمهیدات لازم برای دسترسی به ارز مورد نیاز توسعه صنعت برق را بکارگیرد. در دستور کار دولت قرار گیرد و بانک 

 اصلاح حکمرانی و ساختارنهادیب( 
فعلی  رتواند محقق شود. در واقع ساختاای صنعت برق بدون تغییر ساختار حکمرانی و ساختار نهادی برق، نمیتوسعه هایسیاستاجرای 

خیر انداخته است. لذا لازم است در دو محور اصلی، ساختار حکمرانی و نهادی صنعت قانونی به تأ تکالیف رغماجرای این اصلاحات را علی
ه وزارت نیرو های تابعمدیریت و رابطه شرکت–اصلاح ساختار مالکیت »برق اصلاح گردد. در راستای اجرای قانون برنامه هفتم پیشرفت 

گری دارند، از های دولتی که فعالیت تصدیشرکتباید به نحوی انجام شود که مالکیت  گیرد. این اصلاحات در اولویت قرار« با دولت
ها مطابق با قانون سازمان برق از کنترل مستقیم دولت خارج طریق ساز و کار بورس، مردمی شود. همچنین نظام مالکیت و اداره آن

 شود تا بصورت یک بنگاه اقتصادی فعالیت نماید. 
با « مستقل برق یگرمینهاد تنظ»که جهت محدودسازی و ایجاد شفافیت در مداخله دولت در اقتصاد بخش برق، همچنین لازم است 

تغییر ساختارهای فعلی ایجاد شود به نحوی که این نهاد مستقل از اغراض سیاسی بتواند ساز و کارهای بازار را در جهت رفع نقص بازار 
 و رقابتی شدن آن اصلاح نماید. 

 زیرساخت )تولید، انتقال، توزیع و مصرف( توسعهج( 
فزایش دهد، و از سوی دیگر شدت ای که از یک ظرفیت عرضه برق را اتوسعه هایبرنامهرفع ناترازی برق نیازمند اجرای مجموعه از 

ن راستا . در ای(1به نحوی که اهداف کمی برنامه هفتم پیشرفت محقق شود )جدول  مصرف برق و رشد تقاضای برق محدود شود
ه شبکه توسع»، «هاسازی و توسعه سبد تولید و عرضه برق با اولویت تجدیدپذیرها و افزایش راندمان نیروگاهمتنوع»های اجرای طرح

ازی،  های هوشمندسکاهش شدت مصرف برق با اجرای طرح»و « های فرسوده کلان شهرهاانتقال و توزیع برق با اولویت نوسازی شبکه
 باید در اولویت دستور کار دولت قرار گیرد. « و جایگزینی وسایل برقی کم بازدهبهینه سازی 
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 اهداف کمی صنعت برق در برنامه هفتم پیشرفت  -4 جدول

 هدف کمی در پایان برنامه هفتم واحد مولفه

 421115 مگاوات کل ظرفیت نامی منصوبه
 42444 مگاوات ظرفیت منصوبه تجدیدپذیر

 119295 کیلووات ساعتمیلیون  تولید برق
 24444 میلیون کیلووات ساعت تولید برق تجدیدپذیر

 11 درصد های موجودمیانگین بهره وری )راندمان( نیروگاه
 44 درصد تلفات انتقال و توزیع برق

 24444 میلیون کیلووات ساعت مجموع تبادل برق
 12414 مگاوات حداکثر توان تولید برق در اوج بار

 15541 مگاوات نیاز مصرف برق در اوج بارحداکثر 
 4632 مگاوات تراز برق در اوج بار

 3444 میلیون کیلووات ساعت صرفه جویی مصرف کننده نهایی برق
 25 درصد رشد طول خطوط شبکه

 25 درصد های انتقال و توزیعرشد ظرفیت پست

 
 برق در فصول سرد سال ناشی از کمبود سوخت است که متولی آندر ضمن نباید از نظر دور داشت که بخشی از ناترازی یا کمبود 

ای هنجام دهد. بنابراین فراهم کردن تأمین سوخت مورد نیاز نیروگاهتواند اقدامی در این رابطه اوزارت نفت است و وزارت نیرو نمی
 ای کشور قرار گیرد. های توسعهتی است که باید در اولویت برنامهکشور از جمله موضوعا

 )تولیدی، پیمانکاری و مشاوره(  صنعت مینتوسعه زنجیره تأد( 
  باشد.نعت ممکن میمین این صبرق با تقویت اکوسیستم زنجیره تأ مین صنعتبرق تنها در صورت توسعه زنجیره تأتوسعه پایدار صنعت 

از اکتساب  کید بر حمایتنعت برق با تأین و ساخت تجهیزات صمصنایع زنجیره تأتوسعه »عملیاتی برای  هایبرنامهلذا ضروری است 
ت، متوقف حال بروز اسها در بکارگرفته شود تا شکاف فناوری که بدلیل تحریم« های صنعتی و دانش بنیانو توسعه فناوری شرکت

وزارت ر ساختار سازمانی مناسب د»پذیری صنایع تولید تجهیزات برقی افزایش پیدا کند. برای این منظور لازم است که شود و رقابت
و  دی)خر یمانکاریپ -کارفرما یقرارداد و یاصلاح مدل مال»ایجاد شود. « مین صنعت برقأاکوسیستم زنجیره ت جهت راهبری نیرو

رای بهبود دار باولویت هایبرنامهیکی از « پوشش ریسک )تضامین( متقابل هایبزارو بکارگیری امنصفانه  یبه مدل قرارداد ساخت(
های های شرکتدر نهایت صنعت برق بدلیل ظرفیتباشد. گذاری در توسعه این صنعت میفضای کسب و کار صنعت برق و جذب سرمایه

توسعه صادرات تجهیزات و خدمات »آوری است. برای همین زیادی برای افزایش صادرات و ارزیفعال در این بخش دارای پتانسیل 
« مرزی توسط کنسرسیوم های صادراتی ایرانیهای برونهای دیپلماسی اقتصادی جهت انجام پروژهارگیری ظرفیتمهندسی برق با بک

 باشد. توسعه زنجیره تأمین صنعت برق می دار در جهتاولویت هایسیاستیکی از 
ای ههای جبرانی نرخ ارز، شاخصزمان برنامه و بودجه در قالب بخشنامهساهای دولت توسط سیاست توجه داشت که مچنین بایده

نندگان کانکاران و مشاوران و تأمیندر نتیجه مشکلات پیم .اند در حل مسائل این بخش راهگشا باشند، نتواستهشوداعمال میتعدیل 
 ده است.راست، همچنان باقی مانده است و کمکی به بهبود شرایط بصورت عملی نکهای متعددی که شدهرغم ابلاغیهوزارت نیرو، علی

ت گرفته های نظارتی صوردلیل برخوردهایی که توسط دستگاه های دولتی بهگیری برای مدیران شرکتعلاوه بر این، فضای تصمیم
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-ند تصمیم. در نتیجه فرآیها بکارگرفته اندگیریکارانه را در تصمیمت که مدیران دولتی رویکرد محافظهاساست به نحوی نامساعد شده

 مانند.   ه و مسائل بصورت حل نشده باقی میشدگیری طولانی 

 عوامل محیط کلان اقتصادی و حکمرانی عمومیه( 
های حکمرانی عمومی ممکن و کلان اقتصادی کشور و رفع چالش های صنعت برق بدون بهبود شرایط عمومیحل مسائل و چالش

ود مجموعه ری و سیاسی کشور بوده و انتظار میومی اقتصادنیست. صنعت برق به عنوان بخشی از کلیت اقتصاد ایران تابع شرایط عم

حکمرانی کشور با اصلاح سیاست و رویکرهای حاکم بر اقتصاد ایران شرایطی را فراهم آورد که ثبات به اقتصاد بازگردد و شرایط 

شور باثبات شود ضای سیاسی کگردد. فپذیر های کسب و کارها مدیریتباشد تا ریسک« پذیربینیپیش»اقتصادی برای فعالان صنعتی، 

ادی یا های اقتصد یابد و تحریمو بالاخره تعامل ایران با اقتصادهای جهانی و کشورهای دیگر بهبو برطرف گرددهای سیاسی و تنش

 رفع شود و یا خنثی گردد. 
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